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ELIANA FIALHO HERZOG

®  Conselheira rundacao Proieto Pescar, Aeromot, Nucleo Vitro e AATSP.

®  Conselho Fiscal Arquitetos Voluntarios

B Comité Etica Pescar e Procempa

® Advogada, pos Graduada em Administracao Hospitalar, especializacao
em Compliance e Anticorrupcao, formacao de Conselheiros (IBGC),
Governanca em Empresas Familiares (FDC).

" Socia Escritorio Chiapin & Herzog Advogados

" Conselheira CONTRAB FIERGS

B Comiss3do Etica e Integridade IBGC, Coordenacdo Geral Capitulo RS IBGC

® Membro WCD, Fundadora Women in Law Mentoring e
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O think tank Uma rede colaborativa de

Ideias dedicada a explorar

da governangcd temas e questdes

- Importantes sobre
corporatlva governanca e que impactam

no Brasil. positivamente a sociedade.
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Refletir, educar
e disseminar

Uma governanca
corporativa melhor

para uma
sociedade melhor
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Educacao e
disseminacao
de conteudo
com:

Geracao e
gestao de
conhecimento
por meio de:

Vocalizacao
e influéncia
por meio de:

Programas de
Desenvolvimento
Profissional

Eventos e Debates
Certificacoes

Comissoes, Grupos de
Trabalho e de Estudos

IBGC Dialoga

Pesquisas e publicagoes
Artigos e Papers

Portal do Conhecimento

Posicionamentos
Parcerias e Coalizoes

Regulacoes e auto-
regulacoes

Midias sociais e imprensa

Newsletters

ibgc



Temas estrategicos do IBGC

Inovacao e
transformacao

Estratégia guiada
pelo proposito
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Equidade
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Responsabilizacao
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Sustentabilidade
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Governancga da
Familia
Empresaria

Integridade

Transparéncia
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ibgc .

Caodigo das
Melhores
Praticas de
Governanca
Corporativa

6" edicdo

[E3] codigo

I
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Governanca Corporativa

Sistema formado por principios, regras, estruturas e processos pelo qual as
organizacoes sao dirigidas e monitoradas, com vistas a geracao de valor
sustentavel para a organizacao, seus socios e a sociedade em geral. Esse
sistema baliza a atuacao dos agentes de governanca e demais individuos de
uma organizacao na busca pelo equilibrio entre os interesses de todas as
partes, contribuindo positivamente para a sociedade e para o0 meio

ambiente.



Principios da Governanca

Integridade: praticar e promocver o continuo aprimoramento da cultura ética, mantendo coeréncia
entre o discurso e a acao

Transparéncia: disponibilizar para as partes interessadas as informacoes verdadeiras, tempestivas,
coerentes, claras e relevantes, positivas ou negativas, contemplando desempenho econdmico
financeiro e também fatores ambiental, social e de governanca

Equidade: tratamento justo e isondOmico de todos os seus stakeholders. Observar vedacao a
privilégios e praticas e politicas discriminatorias. Respeito, diversidade, inclusao, pluralismo e
igualdade de direitos e oportunidades

Responsabilizacao (Prestacao de contas) - accountability: desempenhar funcdoes com diligéncia e
independéncia. Prestar contas de sua atuacao de modo claro, conciso, compreensivel e tempestivo

Sustentabilidade (Responsabilidade Corporativa): zelar pela viabilidade economico-financeira das
organizacoes, reduzir as externalidades negativas e aumentar as positivas, levando em consideracao,
no seu modelo de negocios, os diversos capitais (financeiro, manufaturado, intelectual, humano,
social, ambiental, reputacional etc.) no curto, médio e longo prazos. Fortalecer protagonismo e
responsabilidades da empresa perante a sociedade.



REFERENCIAS

Cadigo das
Melhores
Praticas de
Governanca
Corporativa

6* edicdo

Guia das Melhores
Praticas para
Organizacoes

do Terceiro Setor:
Associacoes e Fundacodes

Perspectiva dos conselheiros
e executivos — ambiente

de negdcios e governanca
corporativa (3" edicao - 2026)
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IBGC Horizontes

—— Inteligéncia cia artificial: -
temas relevantes
para conselhos

GOVERNANCA
CORPORATIVA PARA
STARTUPS & SCALE-UPS

Margo | 2026

ibgc G &

t
ceporativ bettergovernance

O conselho de administracao
e o contexto geopolitico:
riscos e oportunidades

’
PR
e

Caminhos para

a Inclusao:
Construindo

um Ambiente
Equitativo e Diverso
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METRICAS DE GOVERNANCA CORPORATIVA

Ferramentas gratuitas de autoavaliacao para medir o nivel de
aderéncia as melhores praticas de governanca corporativa de
acordo com o tipo de empresa. A organizacao pode monitorar
praticas, refletir sobre o grau de maturidade, construir sua

estratégia de melhoria e acompanhar seu desenvolvimento

https://ibgc.org.br/metrica



Proposito
Capitulo RS

Gerar valor aos associados, por meio da cocriagao de
Iniciativas, trocas de experiéncias e construcao de um
ambiente de confianca e colaboracao.

Buscamos um espaco vivo de aprendizado mutuo,
conexoes significativas e desenvolvimento coletivo em
prol das melhores praticas da governanca.
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Forum de Estratégia,
Gestao e Diversidade

Forum de
Sustentabilidade

FOorum de
Conselheiros

Forum de
Governanca da
Familia Empresaria

Ponto Focal Coordenacao:
Lider:
Membros:

Ponto Focal Coordenacao:
Lider:
Membros:

Ponto Focal Coordenacao:
Lider:
Membros:

Convidado:

Priscila Schapke

Fernanda Fossati
Curt Zimmermann
Paula Picinini

Tulia Brugali

Isabel Braun

Daniela Giffoni

Eduardo Ferlautto

Mariana Ferreira dos Santos

Carlos Diehl

Carlos Biedermann
Clarice Martins Costa
Denis Carraro
Leonardo Wengrover
Fernando Thormann
Osvaldo Schirmer

Ponto Focal Coordenacao: Rafael Biedermann Mariante

Lider:
Membros:

Roberto Roedel
Cristiane Cunha
Débora Pressoto
Fabiola Eggers
Leticia Reichert

ibgc
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CURSO PARA
CONSELHEIROS

CAPITULO RS

Trilha do Conselho E1) Semipresencial | Porto Alegre

Conselheiros
de administragao /

Inicio: 2
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ibgc b, . roXimos

Sorporativa eventos
Capitulo Rio Grande do Sul

Conexao Governanca - capitulo RS
13/08 Conexao Governanga

13.08.2026, 8:30 presencial Sala Caldeira - Instituto Caldeira

Férum Estratégia, Gestao e Diversidade

Proximos eventos o Letramento em IA para executivos e
/ conselheiros

21.08.2026, 8:30 presencial | Tozzini Freire- auditorio Terreo

CAPITULO RS

Férum Conselheiros
27/08 Visao de Longo Prazo e Geopolitica

27.08.2026, 8:30 presencial | Associacao Leopoldina Juvenil

Férum Familias Empresarias

Encontro familias empresarias + visita
técnica
IBGC | Apresentagé&o Institucional ) )

16.09.2026, 2:30 presencial| ACI| Lajeado

16/ 09




companhe o IBGC

PODCAST

lbge  IBGC

IBGC

Noticias da Semana

secuir

6 de novembro

Todos os episédios

E Conecta #49 | Empresas familiares: de olho na sustentabilidade do negécio

ﬁ Conecta #48 | Cultura organizacional: a regra & nio ter regras?
VAL

Conecta #47 | Movimentos globais assumem lideranca sobre obrigatoriedade dos critérios
ESG
]

Nesla edigao especial do Noticias da Semana, trouxemos a cobertura
do 21° Congresso do IBGC, que marca a celebragdo dos 25 anos de
fundagdo do instituto, A primeira semana do congresso, dedicada a
tematica Conselhos em Transformacgace, contou com a participagée
de John Thompsen, presidente do conselho de administragao da
Microsoft,

Confira, a seguir, alguns dos destaques aberdados nas duas trilhas
do evento: Govemnanga Corporativa que Inspira e Governanga
Corporativa que Inclui, Bea leitura!

Inicio do 21° Congresso B I

IBGC destaca os 25 anos Og
da governanga no Brasil
Legado de fundadores e voluntaros
foi lembrade ne 1° dia do evente que

teve recorde de publice, cem 2200
inscitos

Redes sociais

Conselhos diante de
pressdes da pandemia e
dos aspectos ESG

SOUNDCLOUD

Agenda Positiva de Governanca = deezer‘
" -
5 pilares, 15 medides & umns wivcade el on Fage peite desta reds AEE

eSpotify
Instante IBGC Site

Newsletter semanal ibgc.org.br Podcasts

Situagac inédita » inesperada de

2020 evidenciou necessidade de

novas visoes sobre nscos e papel
soclas das empresas

Pesquisa para parceiros

Participe da 10° Pesquisa de Empresas Familiares da PwC.
Coenvidamos donos e lideres de empresas familiares a responder o

Whatsapp

IBGC | Apresentacao Institucional
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GRUPO
DISSEMINAGAO

linkedin.com/in/elianafialhoherzog

Faca a leitura ou carregue esse QR code usando a
camera do WhatsApp para entrar neste grupo

IBGC | Apresentacgao Institucional
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